CORAD, Sénégal

La Coopérative des Agro pasteurs pour le DévelogmeniCORAD) a été créée en avril 2001 sur financdgnue la
Coopération autrichienne, afin de regrouper lesmiggations paysannes (OP) bénéficiaires du Progeadifppui pour le
Développement Rural (PADER) lancée par 'ONG EWA. Coopérative couvre aujourd’hui cing communautgales sur
les 10 que compte le département de Podor (Norgémégal) et compte 7 551 membres pour un encowstdié de 196 M
FCFA (298 K EUR) et un encours d’épargne de 2,8QF K (4,2 K EUR) en juillet 2007.

Mini Rating GIRAFE

Mini-Rating Résumé de I'évaluation

D- L’exploitation du réseau n’est pas encore rentadfe raison d'un manque
d’échelle, malgré des résultats nets positifs é362lite a une cession d’actifs ; la
qualité du portefeuille est trés faible, avec 2186 drédits en arriéré en juin 2007.

Date
L’institution ne dispose pas encore de procédwesdlisées de gestion du crédit.
Se ptembre 2007 Le systeme dinformation connait des faiblesses ontamtes: faible
Valide jusqu’enAolt 2008 informatisation menant a une absence de fiabikte données, erreurs contenues
dans l'information consolidée.
Détail de la note L’équipe de direction est trés limitée et ses caemees ne permettent pas encore
une prise en charge adéquate de ses taches.
G Les besoins en financement restent importants pa&undre en charge les dépenses
5 d'investissement, suite au retrait progressif dileha historique EWA.
: Linstitution prévoit d’intégrer la mutuelle du RE®, en cours de création, ce qui
E 2 | devrait I'aider a consolider certaines plusieursctmns clé.

Axes d'amélioration

F R Renforcer les capacités des membres des orgamgmusternance et du personnel
technique par des formations sur les meilleuresous en microfinance.
Améliorer la chaine de production et de traitenst’information pour assurer

A une meilleure fiabilité des données financiéredeesuivi de I'activité.
' Etablir des procédures formalisées de gestion détrenen place un systeme de
Gouvernance - Information - contréle interne performant pour gérer les risquesjuels fait face I'institution.
Risques — Activités — Financement
Efficacité et Rentabilité
Indicateurs de performance
Coma(_:_t P_IanEt Rating Fiabilité de 'information non garantie
El hadji Diop EUR, ou en monnaie locale si précisé déc. 2005 déc. 2006
ediop@planetrating.com ’é‘r:(t)'ifssance 500 3?5 6?;2 ‘;‘2/5
,6%
(221) 3382179 38 Encours de crédit 274 276 420 124
Croissance NA 53,2%
Encours d'épargne 142 4080
Contact IMF_ Croissance NA 2 764,4%
Hamedine Thiam Emprunteurs actifs NA 9055
BP 52 Ndioum Eparlgna}nts actifs mﬁ Nﬁ)
mployés
(221) 77 641 00 85 ROE (2,6%) 1,7%
pagen@sentoo.sn ROA (2,5%) 1,6%
Dettes / Fonds propres 0,03x 0,07x
. Rendement du portefeuille 12,7% 20,7%
[REF:ED /231107] Ratio de charges d'exploitation 20,8% 24,0%
Taux d’arriérés 31-365 0,0% 5,8%
Taux d'arriérés > 365 NA NA
Taux de pertes sur préts NA NA

NA : non applicable car l'institution n’a pas fousuffisamment d’'information sur ces données
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d'investissement de 123 M FCFA (187 KMEUR), pour la
construction de locaux, I'achat de matériel de auret de
matériel informatique, et des subventions d’explain de
Statut juridique, supervision et audit 129 M FCFA (19,7 K EUR) du méme bailleur, par
! l'intermédiaire du PADER. Ces subventions sont clétées
La CORAD est aCtue”ement en phase de tl’anSItImm d’ par un montant de 10 M FCFA regus de |’ONG Conmrpa
statut initial de coopérative agricole, avec uribléaactivité  |nternational en 2005 pour renforcer le fonds déditret

de microfinance, vers une séparation progressiiB¢e en  financer des sessions de renforcement de capadiés
juin 2007, entre les activités de nature agricatehét groupé  agents et des élus.

et redistribution d'intrants, embouche pour améliilmn des
races bovines, etc.) et celles purement financideegestion .. .
de crédit et de mobilisation de I'épargne. L'obiect Composition du financement

poursuivi est de mener les activités dlintermédiati Les autres sources de financement comprennentpi¢alca
financiere au sein d’'une nouvelle structure quiasane  social constitué par les cotisations des membres pa
antenne de la mutuelle du Réseau des Organisatiogontant de 23 M FCFA (35 K EUR) et I'épargne des
Paysannes (RESOP). Le RESOP est constitué par lggembres, particulierement faible, de 2,6 M FCFAQ (B,
différentes coopératives (7) accompagnées par IBER.  EUR) en fin 2006.

qui leur propose des services d’'appui, de serssititin et de

suivi technique par le biais d'une cellule centraistallée Equipe de direction

dans la région de Thiés et des antennes localgsuhena L2 CORAD est dirigé srant. Mr H dineafin
Ndiount. La concrétisation de ce changement institutionnel a. est dingee par-un gerant, Mr namedineaih

est prévue pour la fin du mois de décembre 2007. qui a mené l'essentiel de sa carriere comme corgiab
niveau de plusieurs sociétés nationales. Il a recéph ce

poste, en mai 2006, I'actuel gérant de I'agenc&dieunt.

Il est assisté par un comptable, dont le postevasant
depuis fin juillef, et une caissiére centrale en charge
d’effectuer les opérations de liquidités entre ifsge et les
agences.

Présentation de l'institution

Les activités de microfinance de la CORAD sontesgiar
la réglementation PARMEC et placées sous la sugervi
du Ministére des Finances. Ses états financiers aatités
annuellement par le cabinet Wélé, qui audite I'ertsle des
coopératives membres du RESOP.

Organisation

Les décisions de crédit sont prises lors des résnidu
Comité de crédit aprés approbation des élus dedtios
villageoise d'origine des demandeurs et sur la bdase
informations collectées par les gérants des anten@es
derniers sont en charges de l'octroi et du suid deédits
ainsi que la réalisation des opérations de ligéwit
décaissements/encaissements) au niveau de lenceagen
‘absence de caissiers. lls effectuent manuellemlest
enregistrements des opérations au jour le jouessaisissent
les données sur un fichier Excel commun lors desleu
déplacements hebdomadaires (vendredi) au siegeade |
coopérative. L'information est ensuite consolidéar pe

Le Président du Conseil d’Administration, Mr Sambagérant sous forme de tableaux de bord recapitulant
’ situation d’épargne et de crédit du réseau.

Moussa Ba, ingénieur agronome de formation, est le
représentant de CORAD au RESOP dont il est égalelmen

Propriété

La coopérative est la propriété de ses membressqui
regroupent en sections villageoises (152) poure dieurs
représentants aux Assemblées Générales sectori@)es
tenues par chaque antenne. Les représentantsfifgsrdes
Assemblées Générales sectorielles se réunissent
Assemblée Générale annuelle au niveau de I'ensethble
réseau pour élire les instances de gouvernance ade
coopérative composées d'un Conseil d’Administratian
Conseil de Surveillance et un Comité de Crédit defn
membres chacun. Le mandat de tous les élus espideahs
renouvelable une fois.

@,
)

président. Pénétration du marché
D’un nombre initial de 3 800 membres en 2001, ll&tion
Subventions du nombre de membre a été influencée par le modiesit

Les subventions regues par la CORAD sont consstaés
fonds de dotation annuels en crédit octroyés paNG
EWA qui atteignent 230 M FCFA (350,6 K EUR) en fin 2 Ce dernier avait momentanément occupé ce poste sanraie son

2006. La coopérative a également recu des subwventio expérience en tant que conseiller agricole aupeck doopérative depuis
’ ses débuts en 2001

3 Le recrutement d’'un nouveau comptable est en ceurelui-ci devrait
! La durée prévue du PADER est de 10 années (22010) entrer en fonction dans le courant du mois de sepi
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ressources allouées par 'ONG EWeékt a aujourd’hui atteint
plus de 7 500 personnes. Ces bénéficiaires soattigpgans
les cing communautés rurales servies par six agedcefait

gue la communauté rurale de Gamadji compte deumcage
(Ndioum et Namaret)

La coopérative a su construire au fil des annéemaitiage
important de la zone de couverture grace au raleis
organisations paysannes qui la composent. Elleagledirs
été pendant plusieurs années quasiment la seul@ ént
octroyer des crédits aux populations rurales dmfee. Ceci
fait suite a la limitation des financements de laisSe
Nationale de Crédit Agricole (CNCA) aux ruraux de |
région a cause des taux €levés d'impayés qu'dleragistré

dans les années 90. Aujourd’hui, les grands réseau

constitution de garanties matérielles et le dépdimal du
tiers du montant demandé en garantie financiére.

Le taux effectif global des crédits varie entre 35%t 42%
pour les crédits solidaires et peut atteindre 508ar des
crédits individuels.

Les produits d’épargne sont constitués de I'épa@naie
non rémunérée pouvant étre retirée a tout moment et
I'épargne nantie dont la durée correspond a laeddéprét.

Réseaux et affiliations

La CORAD est membre du RESOP et de I'Association
Rrofessionnelle des Institutions Mutualistes d'igpar et de

nationaux (CMS, ACEP et PAMECAS) ont ouvert des Credit du Sénégal (APIMEC).

bureaux dans la localité (sur l'année 2006) maisr le
présence reste encore centrée sur la ville de Nditeichef
lieu d’arrondissement.

Produits et services

La CORAD propose une gamme simple de produits.fteof
de crédit est graduelle avec un premier palier titoésde
crédits solidaires destinés a des groupements de 1B
membres. Ces crédits appelés «financiers » soot d’
montant individuel maximum de 100 000 FCFA (152 BUR
au taux de 2% mensuel calculé sur le capital Inétane
requiérent pas de garantie autre que la cautiddesa. Ils
sont octroyés pour une durée de 5 & 9 mois effimamicés a
partir du fonds de crédit mis en place par la coapée. Une
seconde activité d'achat en gros et de redistobuti
d’intrants agricoles aux membres est menée a pdidin
second budget appelé fonds de commercialisatiof (5
EUR en fin 2006). Les produits achetés sont radisés en
nature aux membres sous forme de crédits dans éesem
termes (durée, taux, etc.) que les crédits finascids
permettent de mener des activités de culture darignde
gombo, de tomates et de céréales (principalemeiz)ld_es
autres activités financées par la coopérative senpetit
commerce, l'artisanat et surtout I'élevage tres etldppé
dans cette zone sahélienne.

Des crédits individuels sont proposés, depuis 2p08r les

montants supérieurs a 100 000 FCFA mais exigent

4 En effet, un fonds de dotation global est octroyéque année par 'ONG
EWA au RESOP, qui le redistribue aux différentespéoatives membres
sur la base d'une clé de répartition qui tient ctamge la taille de chacune
delle. La part regue par CORAD est divisée par0B0 FCFA pour

déterminer le nombre de nouveaux membres qui pouétoatacceptés. Il
est ajouté 20 000 FCFA, sur ressources propres,qumstituer le montant
minimum de 50 000 FCFA octroyé pour chaque premiditr

® Toutes les opérations étaient précédemment réaks@estir de la seule
antenne de Ndioum ce qui engendrait des difficuttéstransport aux
membres installés dans les localités éloignées dsiephs dizaines de
kilométres.
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Gouvernance
Gouvernance et prise de décision est naté»«

Prise de décision

La prise de décision est partagée entre le CA, pesir
décisions stratégiques, et le gérant, qui a détgate
pouvoirs pour prendre les décisions de gestion
opérationnelle.
Le processus de prise de décision est fonctionaés ih
n'est pas encore trés dynamique et ne repose pasmsu
information de pilotage détaillée et réguliéere.
Les membres du CA montrent un bon niveau
d’implication dans la gestion de la coopérativee@des
réunions réguliéres, mais il existe encore un lesei
renforcement de leurs capacités sur les questions
relatives & la gouvernance des institutions de
microfinance. Ces besoins sont importants aussi bie
pour les nouveaux membres que pour les anciensemém
si ces derniers ont bénéficié d’'une bonne capittitie
d’expérience en raison du faible renouvellement des
organes.

- L'équipe de direction vient en support au CA daas |

prise de décision stratégique mais elle reste enpeu

dynamique dans la proposition de projets d’améiiona

du fonctionnement institutionnel ou opérationnel.

Le PADER continue de jouer un rble d’appui (conseil

contrble, recherche de financement) a la coopérativ

mais n'interfere plus de maniére importante danwise

de décision. Il reste cependant un partenaire itapbr

chargé du suivi de la gestion du portefeuille

subventionné et joue un réle de facilitateur aun shi

RESOP.
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Planification

Axes d’amélioration

- Llinstitution ne dispose actuellement pas d'un plan
stratégique formalisé pour guider ses activités lsar
années a venir.

- Il existe néanmoins un budget détaillé, qui memtéeonn
besoin de financement de 91 M FCFA (138,7 K EUR)
pour I'année 2007, mais dont le suivi est aléateire
I'absence de comparaisons réguliéres entre lesspas
et les réalisations effectuées.

L’institution cherche, dans ses grandes orientation
stratégiques, a atteindre son autonomie financiére,

Organiser des sessions de formation pour les élos lé
prise en charge de leur fonction de gouvernance.
Doter la coopérative d’'un plan simple d’actions &g
trois prochaines années afin de guider
développement actuel et orienter les partenarnatss.
Poursuivre les initiatives de renforcement des citgm
de l'équipe de direction et chercher des leviers de
motivation pour le personnel (salaires, promotion,
formation, etc.).

son

augmenter sa portée et renforcer son fonctionnement Information

institutionnel. Sa mutation prochaine comme agetee
la mutuelle RESOP devra toutefois conduire a redéfi
ces objectifs dans le nouveau cadre qui sera to@giar
ce réseau en cours de création.

Equipe de direction -

- L'équipe de direction est trés réduite et se linitda
personne du gérant assisté par une caissiére paleci
L’équipe est présentement incompléte (vacance &tepo
de comptable) et certaines fonctions n’existent gess
I'organigramme comme celui de contréleur ou d’aeuit
interne du réseau.

- Léquipe ne jouit pas dune connaissance trés
approfondie des techniques de la microfinance et
présente de réels besoins de renforcement de t&peaai
la matiére. Le gérant suit actuellement une foromasur
les principes de gestion d'une institution de "
microfinance, organisée par le PADER et animéeupar
consultant local, mais sa fonction a la CORAD citmst
sa premiére expérience en microfinance.

La prise d'initiative de I'équipe demeure globalerne
faible malgré sa motivation pour remplir ses foniesi.

Gestion des ressources humaines

- La gestion des ressources humaines reste encaggiéas
et se limite au recrutement, gestion des salaites e
éventuellement, licenciement des agents. Elle est
partagée entre le CA et le gérant et ne comporte pa

Information est noté d »

La chaine de production, de traitement et de trazssom

de linformation est trés peu performante a travers
réseau.

L’infrastructure informatique est faible et conaeet au
niveau du siége. Le traitement de linformation, en
grande partie manuel, reste source d’erreurs notarhm
au niveau des antennes.

Le niveau de sécurité dans la gestion de l'inforomat
peut  également connaitre des  améliorations
significatives : sauvegarde réguliere des données,
individualisation des mots de passe d'acces, etc.
L'archivage des données papier est encore trés peu
organisé et fonctionnel : pertes de fiches clieteésps
important pris dans la recherche des documents, etc

Les données collectées sur I'activité ne permetiaatun
suivi adéquat de la situation du réseau et ne ceserat
pas une réelle fiabilisation avant leur enregisteiret
consolidation hebdomadaire au niveau du siege.
L’'analyse qui en est faite est limitée, en 'absedine
bonne maitrise des indicateurs utilisés. Il n'y a
notamment pas encore un suivi actualisé de latgitua
des retards (balance agée, PAR, etc.).

L’information comptable de base est disponible at f
'objet d’'une certification par les auditeurs extes.
Cependant, aucune analyse n’est présentementsiaite
les ratios d’analyse financiére.

encore une politigue de formation dynamique maiSaxes d’amélioration

seulement un systtme de rémunération de Ia
performance, mis en place en 2006, mais dont lEses
restent peu affinés.

La rotation du personnel est faible malgré les aninvebas

de rémunération proposés, ce qui Ss'explique
principalement par I'absence d’opportunités de dilav
dans la zone.

% En cas d'absence, son intérim est assuré par #ntgde l'antenne de
Ndioum.
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Prendre les dispositions requises pour assurer une
meilleure sécurité du systéme d'information (saaveg,
mots de passe, archivage correct, etc.).

Identifier et suivre I'évolution de quelques indears
simples sur les activitts de portefeuille : créeit
épargne.

Fiabiliser au mieux I'information consolidée et faire

une analyse pour orienter la prise de décision.
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Risques

Activités

Risques: identification et contr6le est noté x

Procédures et controle interne

- Le réseau ne dispose pas de procédures formaligées
gestion administrative, comptable et de portefeuill
existe seulement un ensemble d’'usages dans lentexitt
des crédits, I'enregistrement des données et ltoges
administrative globale : critéres d’analyse des aletes
et d'octroi des crédits, suivi des
spécifications des comptes d’enregistrement confptab
des opérations, etc.

- Les contréles internes sont limités faute de caltde
gestion du risque mais aussi de moyens logistigukss
disposition du gérant pour faire régulierement dsies
de contrdle des antennes.

- Il existe un cumul de fonctions incompatibles aveau
des gérants d’'antennes qui sont également en clarge
la tenue de leur caisse. Cette faiblesse engemdrieque
de fraude et de détournement important.

Audit interne

- Il n'existe pas de service d’audit ou de contrgleine
au sein de la CORAD. Le gérant effectue ponctuedlgm

des contrles au niveau des différentes agences mai

avec les limites mentionnées ci-dessus.

Des contréles externes sont réalisés a une frégquenc
semestrielle par la Cellule de contr6le du PADER
(CADOM). Seulement, ils restent encore trés axés su 2-

des questions de forme et trés peu sur les conckptie
gestion du portefeuille.
Les contrdles du Conseil de Surveillance et du PRDE

viennent en complément mais ne constituent pas des 3.

éléments de gestion satisfaisante du risque au dmin
linstitution.

Les états financiers ont néanmoins été auditéeréfiés
par le cabinet Thiaw et Associés en 2002 et 20Qgaet
le cabinet Wélé depuis 2005.

Axes d’amélioration
Formaliser et diffuser dans les meilleurs délais le
procédures de gestion : comptabilité, crédit, Rid,, ele
la coopérative.

Elaborer une chaine de contrdles internes simpkeis m _
risques

rigoureusement appliqués pour limiter les
d’erreurs, de fraudes et de malversations.

Doter le gérant de moyens logistiques pour muéipies
contrbles des agences et s'assurer de la bonnieatjpi

des procédures définies.

remboursements,

Activités: produits et services est noté x

Positionnement sur le marché

La CORAD bénéficie d'un bon ancrage social et d'une
forte appropriation par ses membres ce qui comstitu
avantage compétitif non négligeable dans le coatext
actuel d'intensification de la concurrence. Cellesst
encore trés récente, avec I'ouverture d’agencéaunée
2006 par le CMS, PAMECAS et ACEP dans la ville de
Ndioum, et n'a pas encore un effet trés signiffcati le
marché de la coopérative.

La gamme de produit est également adaptée auxnisesoi
de la clientéle cible, méme si elle est trés péined au
regard de caractéristiques spécifiques des diffétgpes
d’activités ou de personnes financées.

Gestion du portefeuille de prét

L’institution montre cependant une maitrise limitiesa
méthodologie de gestion du portefeuille qui conmit
nombreuses insuffisances :

1. Les crédits connaissent une faible rotation casalst
majoritairement octroyés pour un remboursement in
fine et leur montant reste volontairement limité
(maximum de 100 000 FCFA par membre pour plus
de 90% des crédits). L'institution n'a pas encoeng

de réflexion approfondie pour une plus grande
flexibilité des échéanciers de remboursement.

Les taux d'intéréts appliqués (2% par mois)
demeurent faibles pour générer des revenus suffisan
a la couverture des charges a engager : explaitatio
provisionnement, etc.

Et, l'identification ainsi que la gestion des resr
restent peu rigoureuses du fait des lacunes
importantes que présentent les gérants d’antennes
dans la maitrise des concepts de gestion du
portefeuille : déclasser les crédits en retard du
portefeuille sain régulierement et a bonne date,
enregistrer le capital restant dd et non le mongient
'échéance en cas de retard, appliquer des pémalité
systématiqguement, etc.

Risque de crédit

La qualité du portefeuille est ainsi trés faiblee@awn
taux d'arriérés de plus de 21% en fin juin 2007

- Cette situation est dautant plus problématique que
l'institution ne prend en compte que les créditsetard

de plus de trois mois dans le calcul du taux déaés.

7 Ce taux est assimilable au PAR 90 jours, dans serégis, car la majorité
des crédits est a remboursement in fine.
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La couverture du risque de crédit est insuffisarate le
pourcentage de provisionnement utilisé est conforme
avec la réglementation PARMEC, par conséquentesiie
moins prudente que les standards internationaujaen
matiére. De plus, elle ne fait pas I'objet d’'unglégation
rigoureuse.

La garantie solidaire est relativement adaptée dans
zone d'intervention comme moyen de pression sur les
clients défaillants.
Les garanties matérielles et financiéres, exigées [gs -
crédits de plus de 100 000 FCFA, sont un peu moins
efficaces du fait des difficultés liées a leur saist leur
réalisation en cas de non remboursement du crédit.

Axes d’amélioration

Réviser la méthodologie de crédit au regard deis dék
linstitution doit relever pour atteindre son aubome
opérationnelle : échéancier, taux d'intérét ap@iqu -
montant des crédits, etc.

Organiser des sessions de formation a lintenties d
agents sur les techniques de suivi de portefewtle
surtout la gestion de la défaillance.

Encourager les actions de mobilisation d’épargmerme -
complément de [Iactivité de crédit au niveau des
antennes.

Veiller a I'émergence d'une cavalerie financieres de
membres, avec I'arrivée de nouveaux concurrents.

Financement et liquidité

Financement et liquidité est notél e«

Structure de financement

Dec. 2006

450
400 6%
350
300
250
200
150
100
50

[
/lA)

Millions FCFA

93%

2005

W Fonds propres
O Dettes court terme

2006

m Dettes long terme -
m Encours d'épargne

La structure de financement de [institution est
essentiellement composée de fonds propres issda de
capitalisation du fonds de dotation et des subwesti
d’'investissement et d’exploitation de EWA pour oteat

de 365 M FCFA (556 K EUR), complétés par le capital

Gestion Actif/ Passif

L’institution n'a pas contracté d'emprunt et la
mobilisation de I'épargne est insignifiante careell
représente de I'ordre de 1% des ressources eQ0i6. 2
L’institution n'est pas exposée aux risques de ghade
taux et de maturité.

Stratégie de financement

La dotation au fonds de crédit en provenance de EWA
connait une tendance dégressive sur ces dernignégs

et ne sera pas renouvelée sur les prochaines adeées
méme que les subventions. Ceci aura un effet riégati

la croissance du capital social car c’est le madntin
ressources octroyé en fonds de dotation qui débaitni
jusque la le nombre de nouveaux adhérents que la
coopérative acceptait par an.

Pour financer sa croissance, I'institution deviehezcher

de nouvelles sources de financement sachant qpele
difficilement compter sur I'épargne de ses membages,
n'ont pas développé cette culture au fil des années
d’exercice de la coopérative.

Il N’y a présentement pas une stratégie de finapoém
clairement définie au sein de linstitution, méniedss
opportunités existent avec un certain nombre dejuEs
locales : la BRS, la CNCA, etc. Les perspectives de
financement les plus probables reposent sur les
discussions en cours avec le réseau Oikocredit pour
financement de 200 M FCFA sur une période qui raste
définir. La faiblesse de la rentabilité du rése&augure
cependant pas d'une bonne capacité a couvrir l¢ cod
financier de cette dette. Ceci ne sera possible sjue
linstitution accepte de mettre en ceuvre une dénearc
plus dynamique dans la fixation des taux d'intéedtsi
gu’une politique plus rigoureuse dans la gestionlade
défaillance pour le remboursement des crédits.

Elle a par ailleurs constitué un dépdt a termerés g'1

M FCFA (15 K EURY auprés de la CNCA de Ndioum en
prévision d'une sollicitation éventuelle de créditpres

de cette banque.

Gestion de la liquidité

La gestion des liquidités est centraliSéei niveau du
siege de [linstitution mais n'est pas encore trés
dynamique. La disponibilit¢ des liquidités est
relativement faible (1,6% en 2005 et 3,7% en 2086 d
l'actif total), du fait de la faible rotation desédlits, et
connait des pics importants pendant la période de
remboursement des crédits campagne (oignons, temate
etc.) entre novembre et mars.

social de 23 M FCFA (35 K EUR).

8 Rémunéré a 4,6% par an par durées reconductiélésmbis.

9 Versements / retraits effectués chaque vendrediepagérants d’antenne
au siege a Ndioum. Ce dernier gére les deux conlyatesaires (courant et
DAT) ouverts a la CNCA.
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Axes d’amélioration Les perspectives d’évolution ne s’orientent pas vere
Dynamiser la recherche de financement pour paldier augmentation d'échelle significative de [Iactivitde
fin des dotations et subventions en provenanceda.E crédit avec la fin des dotations recues de EWA. De
Initier une meilleure culture de I'épargne aupréss d méme, la fin des subventions annuelles devraitrenétt
membres pour en faire une source de financement Jjour le deficit d'exploitation de linstitution.
substantielle. L’atteinte de I'autonomie opérationnelle reste damc
Maitriser davantage I'évolution des liquidités pame challenge important pour linstitution et la premie
gestion prévisionnelle plus rationnelle en fonctite la mesure qui devra etre prise, a cet effet, demeure u
saisonnalité des activités financées. amélioration substantielle de la qualité de pottidiee et

une révision des taux d'intérét pour, d’une pamjter le
co(t des charges de provisionnement et, d'autré par

Efficacite et rentabilite augmenter les revenus de l'activité d'intermédiatio

Efficacité et rentabilité est notécko financiere.
Analyse de la rentabilité Axes d’amélioration
- Lexploitation de linstitution n'est pas rentabld.e Analyser les leviers de génération de produit (&t

rendement du portefeuille a été de I'ordre de 20% e  frais, commissions, pénalités, etc.) et identifies
2006, largement inférieur au TEG moyen de 38% iu fa  POssibilités daugmentation afin d'étre en mesuee d

de la faible qualité de portefeuille de la coopgeatet couvrir les charges. . _ _

n'a pas permis de couvrir les charges d’exploitatie Faire un étalage exhaustif des fiches de créditr pou
24% et les charges de provisionnement de #.38nsi, établir une base fiable de lancement d’'une campagne
les résultats nets positifs enregistrés sur legem 2005 vigoureuse de recouvrement.

et 2006 respectivement 5 M FCFA et 32 M FCFA ont faire une analyse plus approfondie de I'offre dedpit et

été possible grace notamment a des produits déoness rechercher des adaptations nécessaires a une eatiéfio
d'actifs (ventes d’animaux de la coopérative pour de la situation financiere. Ex : encourager unellewge
respectivement 1,5 M FCFA et 7,2 M FCFA en 2005 et rotation des crédits par des remboursements nrstial
2006) et la reprise d’amortissement de subventions la place des remboursements in fine majoritairement
d’exploitation (respectivement 9,7 M FCFA et 11M  Proposeés actuellement, etc.

FCFA aux mémes dates).

L'institution optimise progressivement son actigntila ~ NB : en raison de l'insuffisance des données quiusoont
part du portefeuille de crédit est passée de 587#005 €t€ fournies, ce rapport n'inclut pas le tableau sle

4 64,3% en 2006, ce qui reste légérement infédelar  indicateurs en annexes.

moyenne des institutions paires qui est de 68:9%
Le résultat opérationnel a connu une amélioratignLes avis émis dans ce rapport sont valables poerdurée
substantielle sur les deux derniéres années grace 3¢ Un an maximum. Au-dela de cette limite ou si| un
Paugmentation des revenus de portefeuille de 1506 événement majeur devait se produire dans la vid & ou

la période (tirée par 'augmentation du volume diit). dans son _environnement proche per)d.a,nt cette per ode
Cette amélioration a cependant &t& limitde p rPlanet Rating ne garantit plus leur validité et eeille la

. on d h de dotati . | réalisation d’une nouvelle évaluation. Planet Regtime
augmentation des charges de dotations aux pa@wsi | oo pas étre tenu responsable des suites

pour créances douteuses ou pertes sur préts qui Offvestissement/financement réalisé sur la baseedayport.
presque doublé passant respectivement de 3,3 M FCFA

et 2,5M FCFA en 2005 a4 7,4 M FCFA et 5,6 M FCFA en
2006.

A cOté de ses revenus liés a I'activité d'intermaédin
financiére, l'institution recoit des produits eropenance

de l'activité de commerce (achat en gros et rabigion

en détail a ses membres) de semences et d'intlaggs.
revenus liés a cette activité étaient de 2,1 M FGIFA
2005 et 8,6 M FCFA en 2006 soit respectivement 6,5%
et 12,3% des revenus (intéréts, frais, commissietts)
tirés de l'activité d’intermédiation financiere.

1

un

0 Les charges de financement sont quasiment nulglesehce d’emprunt
commercial et d'un montant quasi nul d’épargne a terme
1 Source : Benchmarking de la microfinance en zonklOE 2006.
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CORAD FCFA EUR Evolution
Bilan Notes déc. 2005 déc. 2006 déc. 2005 déc. 2006 2006/2005
ACTIF 328 624 537 416 837 627 500 985 635 465 26,8%
Actif court terme (CT) 203 937 342 309 958 868 310 900 472 529 52,0%
Disponibilités 5309 900 15 513 800 8 095 23 651 192,2%
Investissements CT - valeur nette 1 000 000 1 000 000 1524 1524 0,0%
Encours net de préts a CT 176 530 867 268 156 478 269 120 408 802 51,9%
Encours brut de préts 179912 944 275 583 367 274 276 420 124 53,2%
Provisions pour pertes sur préts 3382077 7 426 889 5156 11 322 119,6%
Intéréts courus non échus 8 500 402 18 386 037 12 959 28 029 116,3%
Sur encours de préts 8418 784 18 313 336 12 834 27 919 117,5%
Sur investissements 81618 72 701 124 111 (10,9%)
Autre actif CT A 12 596 173 6 902 553 19 203 10 523 (45,2%)
Actifs long terme (LT) 124 687 195 106 878 759 190 084 162 936 (14,3%)
Investissements LT - valeur nette - - - - -
Encours brut de préts a LT - - - - -
Immobilisations - valeur nette 124 687 195 106 878 759 190 084 162 936 (14,3%)
Autres actifs LT - - - - -
PASSIF 328 624 538 416 837 627 500 985 635 465 26,8%
Dettes 8487 272 26 946 432 12 939 41 080 217,5%
Dettes court terme 8487 272 26 946 432 12 939 41 080 217,5%
Epargne a vue - 1942 520 - 2961 -
Epargne de garantie 93 430 733 680 142 1118 685,3%
Dépots a court terme - - - - -
Emprunts a court terme - - - - -
Intéréts a payer - - - - -
Autres dettes court terme B 8 393 842 24 270 232 12 796 37 000 189,1%
Dettes long terme - - - - -
Dépbts a long terme - - - - -
Emprunts a long terme - - - - -
Autres dettes long terme - - - - -
Fonds propres 320 137 266 389 891 195 488 046 594 385 21,8%
Capital social 19 922 500 23 006 500 30372 35073 15,5%
Fonds propres issus de subventions C 301 433 599 335892 821 459 533 512 065 11,4%
Réserves et Report & nouveau sans subvention 218(833) 30991 874 (1 858) 47 247 (2 642,7%)
dont exercice en cours 14 584 003

Autres

(6 211 563)

(9 469)

22233

(334,8%)

Notes : A : stocks, débiteurs divers, comptes dalagisation, etc.
B : créditeurs divers et comptes dpil@risation
C : essentiellement composé du foridsektissement (110 M FCFA soit 167 K EUR) et dads de dotation (181 M FCFA soit 275 K EUR) re¢ad’ONG EWA

complétés par une subvention (10 M FCFA 36tk EUR) recue de I'ONG Counterpart International
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CORAD FCFA EUR Evolution
Compte de résultat Notes déc. 2005 déc. 2006 déc. 2005 déc. 2006 2006/2005
Intéréts regus et produits assimilés (a) 24 826 273 68 691 362 37 847 104 719 176,7%
Revenus du portefeuille 23 294 894 47 218 661 35513 71984 102,7%
Intéréts regus sur préts 18 391 687 39 429 477 28 038 60 110 114,4%
Frais et commissions sur préts 4 454 059 7 069 080 6 790 10 777 58,7%
Pénalités regues sur préts 449 148 720 104 685 1098 60,3%
Revenus d'intéréts sur placements/investissements 31379 72 701 48 111 131,7%
Autres produits liés aux services financiers A 500D 000 21 400 000 2 287 32624 1326,7%
Intéréts versés et charges assimilées (b) - - - - -
Intéréts versés et charges sur emprunts - - - - -
Intéréts versés sur épargne - - - - -
Charges nettes d'ajustement pour inflation - -
Autres charges liées aux services financiers - - - - -
Marge financiére brute [c=a-b] 24 826 273 68 691 362 37 847 104 719 176,7%
Dotation nette aux provisions pour pertes sur prétgd) (4 931 450) 8118 417 (7 518) 12 376 (264,6%)
Dotation aux provisions pour pertes sur préts étspiayés 3583535 9708 107 5463 14 800 170,9%
Recouvrement de préts rayés 8514 985 1589 690 12 981 2423 (81,3%)
Charges d'exploitation (e) 38 132 002 54 634 856 58 132 83290 43,3%
Charges de personnel (dont charges sociales) 842549 18 308 179 22 627 27911 23,3%
Autres charges d'exploitation (charges administa)iv 23 289 453 36 326 677 35505 55 380 56,0%
Dépréciation et amortissement 10 302 639 9567 771 15706 14 586 (7,1%)
Conseil - - - - -
Achats et services (matériel bureau, entratien) etc 3600 768 3688 840 5489 5624 2,4%
Aliment de bétail 2328 160 247 050 3549 377 (89,4%)
Transport et communications 1786 875 1881 601 2724 2 868 5,3%
Assemblée Générale, frais aux dirigeants, etc. 7273618 2884 275 5683 4 397 (22,6%)
Formation 40 950 - 62 - (100,0%)
Impots et taxes 87 286 10 600 133 16 (87,9%)
Cotisation Resop, commission SV 5263 975 8 025 -
Autres 1415 157 12 782 565 2 157 19 487 803,3%
Résultat net opérationnel avant impdts et subventits [f=c-d- (8374 279) 5938 089 (12 767) 9 053 (170,9%)
e]
Imp6t sur les bénéfices (g) - - -
Résultat net opérationnel avant subventions [h=f-g] (8374 279) 5938 089 (12 767) 9 053 (170,9%)
Produits non-opérationnels (i) B 75 453 423 113 509 545 115 028 173 044 50,4%
Charges non-opérationnelles (j) C 73290 707 104 863 631 111731 159 864 43,1%
Résultat net avant subventions [k=h+i-j| (6 211 563) 14 584 003 (9 469) 22 233 (334,8%)
Subventions () 11 265 317 17 626 704 17 174 26 872 56,5%
Résultat net [m=k+l] 5053 754 32210 707 7704 49 105 537,4%

Notes : A : il s'agit de produits de cession d'&ctle la coopérative (vente d’animaux offerts pemeliorer la race bovine de la localité)
B : il s'agit des produits de la vedteecte de semences et d'intrants par la coopératses membres

C : il s'agit du co(t d’achat des sem@net intrants commercialisés par la coopérative
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Formules

Productivité du personnel : Nombre d’emprunteutssatNombre d’employés (fin de période)

Rentabilité de I'actif (ROA) : Résultat opératiohnet avant subventions / Actif moyen

Rentabilité ajustée de l'actif (AROA) :  Résultat agusté avant subventions / Actif moyen

Rentabilité des fonds propres (ROE) : Résultabmant subventions / Fonds propres moyens

Rentabilité ajustée des fonds propres (AROE) :Réfsnét ajusté, avant subventions / Fonds propm&ns

Levier : Dettes (épargne + emprunts) / Fonds propfiasde période

Rendement du portefeuille : Revenus du portefeuBlacours brut moyen de préts sur 13 mois

Ratio de ch. d’exploitation : Charges d’exploitaticEncours brut moyen de préts sur 13 mois

Ratio de ch. de financement : Intéréts versésamels assimilées / Encours brut moyen de préts3somois

Co(t de I'épargne : Intéréts versés sur I'épargroharges assimilées / Encours moyen d'épargne

Co(t des emprunts : Intéréts versés sur les enpetcharges assimilées / Encours moyen des ersprunt

Ratio de charges de provisions : Charges nettgsadisions pour pertes sur préts / Encours brutenale préts
13 mois

Ratio de charges d’ajustement : Charges d'ajustmdincours brut moyen de préts sur 13 mois

Encours de préts sur actif : Encours net de piétdef période / Total de I'actif

Autonomie financiere : Produits opérationnels/(@ear(financiéres, provisions pour pertes sur préts
opérationnelles + ajustements)

Taux de couverture du risque : Réserves pour psutegréts / PAR 31-365

Taux de pertes sur préts : Préts rayés du portiefé@ncours brut moyen de préts sur 13 mois

Echelle de notation

Note Définition

A+ Excellent
A L'IMF excelle dans le domaine évalué et peut sedérréférence. Vision long terme d’amélioration
A- continue. Pas de risques court ou moyen termestoritinuité de I'exploitation. Risques long terires

bien suivis et contrélés.

B+ Bon

B Procédures affinées et efficaces, perspectivesolliton long terme. Quelques améliorations sont a
B- apporter. Les risques long terme sont identifiésda plan stratégique.

C+ Minimum requis

C Procédures fonctionnelles mais des défaillances. gues, identifiés, pésent a moyen terme sur la
C- continuité de I'exploitation.

D Insuffisant

Procédures en place mais défaillances importaht@sseproblématiques partiellement abordées / Risqu
a moyen terme sur la continuité de I'exploitation.

E Risque de défaillance immédiate ou Tres insuffisant
Danger immédiat/latent sur la continuité de I'exgaltion, ou sous performance non acceptable.
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